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Le conseil des PME/PMI innovantes
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Historique

• François CLAUSTRES pratique le
business development depuis 1997,

• D’abord en tant qu’entrepreneur en étant 
cofondateur de JeuxVideo.com (1997-2000),

• Puis en tant qu’investisseur en amorçage 
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• Puis en tant qu’investisseur en amorçage 
d’entreprises innovantes avec son propre fonds 
(2000-2003),

• Fort de son expérience acquise durant cette 
période, il conseille depuis 2004 les PME/PMI 
innovantes.
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Intervient dans…

• Les PME/PMI innovantes (y compris en termes 

de services),

• En phase de création, croissance ou de 

repositionnement de leur offre,
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repositionnement de leur offre,

• Dans les TIC ou les secteurs traditionnels en 

mutation,

• Dans une approche aussi bien nationale 

qu’internationale.
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Modalités d’intervention

• Etude de la stratégie de la société et du 
positionnement de son offre,

• Formalisation d’un business plan from scratch 

ou étude critique du business plan existant,
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• Accompagnement dans la recherche de 
financements publics & privés: procédures JEI, 
CIR, OSEO, Business Angels, TEPA/ISF, fonds…

• Accompagnement stratégique de la Direction 
dans la durée.
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Objectif: créer de la valeur!

• Créer de la valeur en amont au travers des études réalisées:
– Etude de faisabilité technico-économique,

– Etude de marché et (re)positionnement de l’offre,

– Structuration de la stratégie (road map),

– Montage de Business Plan en vue de recherche de financements 
publics-privés (amorçage, capital risque, capital développement, CIR, 
OSEO…)
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OSEO…)

– Etc.

• Créer de la valeur en aval en travaillant dans la durée avec le 
management:
– Accompagnement de l’entrepreneur lors de la phase de création,

– Accompagnement du management dans les différentes phases de 
mise en place de l’offre (stratégie, marketing, distribution…),

– Recherche de partenaires (technologiques, industriels, 
commerciaux…),

– Etc.
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Un réseau d’experts

• Nous travaillons sur la plupart de nos dossiers avec des 
experts qui font référence dans leur domaine 
d’intervention.

• Exemple: Marc MICHEL, qui possède plus de
20 ans d’expériences dans le conseil et le
financement d'entreprises de technologies
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financement d'entreprises de technologies
innovantes (ANVAR, conseil de Direction).
Il est récemment intervenu sur plus de 100 dossiers de 
création et développement  d’entreprises de 
technologie, confrontées à des problèmes d’analyse de 
stratégie, de montage de business plan et de recherche 
de financements.
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Quelques références récentes

• Société éditant un géocomparateur dans le domaine du tourisme,

• Société majeure dans le domaine de l’e-commerce de la décoration 
design,

• Société éditant une solution de VOIP en QoS en direction des 
PME/PMI,

• Société propriétaire d’un brevet majeur dans le domaine de la 
sécurisation du sans contact (RFID, NFC…),
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• Société propriétaire d’un brevet majeur dans le domaine de la 
sécurisation du sans contact (RFID, NFC…),

• Société dans le domaine du négoce de vin en B2B repositionnée 
comme le relai des services achats des négociants « bouteille » ou 
de la GD,

• Société éditant une un backoffice unifié en SaaS centralisant les flux 
physiques et financiers en direction des PME/PMI,

• (…)
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François CLAUSTRES

francois@claustres.com

+33 660 084 824


